
質の向上と労務リスクの観点から考える
幼稚園の労務管理と職場環境改革

　　・園児減少時代の職員の育成・待遇の問題を考える
　　・休憩・勤怠管理・・・正しい労務管理と幼稚園における乗り越え方
　　・不適切保育やハラスメントなど「労務リスク」とその対処法
　　・保育所等の変化から考える「職員を大切にする経営」

日時

会場

定員

申込み：ゆたかなまナビ　
　　　　   10月7日(月) 9：00～11月26日(火) 23：59

講師

対象

（公社）横浜市幼稚園協会
会　　　　長　清水純也
教育研究部長　髙木彩子研究講座

令和６年10月4日
園長・設置者様

2024年12月3日（火）16：00～18：00

かながわようちえん会館

俯瞰図番号：B4　

50名

公益社団法人　横浜市幼稚園協会　（TEL：045−534−8708）

菊地　加奈子　先生
社会保険労務士法人ワーク・イノベーション代表
特定社会保険労務士　
園長・設置者・若手の後継者・主任等

＜講師紹介＞
社会保険労務士法人ワーク・イノベーション代表。特定社会保険労務士。
自らも認定こども園、保育園の経営を行い、社労士としても全国の保育所・認定こども園・幼稚園等の職場環境
改善に従事。人事制度構築や評価制度導入の実績多数。

厚生労働省　保育の現場・職場の魅力向上検討会委員
こども家庭庁　子ども・子育て支援制度における継続的な見える化に関する専門家会議委員
こども家庭庁　こども誰でも通園制度の制度化、本格実施に向けた検討会委員　など

著書
「保育園の労務管理と処遇改善等加算・キャリアパスの実務」
「人口減少時代の保育の多機能化～子育て支援・職場環境改革～」ほか
プライベートでは6児の母。 ※当日は会場内の写真撮影を行います。

撮影した写真は当協会の広報誌・ホーム
ページなどに掲載させて頂く場合がござ
いますので、ご了承ください。

30分以上の遅刻・早退については、修了と認められませんのでご注意ください。30分以上の遅刻・早退については、修了と認められませんのでご注意ください。


